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Modularer Aufbau | Miinchen



Flhrungswerkstatt

In Deutschland braucht es flr nahezu
jede Aufgabe einen Beféhigungs-
nachweis. Oder wiirden Sie einen
Zahnarzt ohne Studium, Examen und
Praxis an Ihre Zahne lassen?

Unternehmer und Fuhrungskréfte
kommen oft ohne Kompetenznachweis in
lhre Positionen.

Und bevor Sie protestieren:

ohne Kompetenznachweis in Sachen
Mitarbeiterfihrung. Denn diesen
Nachweis erbringen Sie erst im Tun. Und
dann kann es bereits zu spéat sein. Fur
Sie UND das Unternehmen.

Denn:

Mitarbeiterflihrung ist eine Kompetenz
die erlernt werden muss, wie die meisten
anderen Kompetenzen auch. Und es ist
eine Fahigkeit, die auch erlernt werden
kann.

Soweit die gute Nachricht.

Die Schlechte lautet:

Laut Studien ubernehmen Vorgesetzte
eine zentrale Rolle, ihre Mitarbeiter zu
motivieren, in ihren Aufgaben zu
unterstitzen und zu Hochstleistungen
anzuspornen und dadurch zum
Unternehmenserfolg beizutragen.

Tatsache aber ist auch:

In Deutschland sind nur 13% der
Mitarbeiter engagiert,

67 % machen Dienst nach Vorschrift und
20 % haben innerlich gekindigt.

Diese Weiterbildung tréagt der
Komplexitat der Anforderungen
Rechnung, die an Sie in Ihrer Rolle als
Fuhrungskraft gestellt werden. Der
Wechsel zwischen Trainingseinheiten,
Peergruppentreffen und Einzelcoachings
ermaoglicht Ihnen, das Gelernte
bestmdglich in die Praxis und somit in
Ihren Arbeitsalltag umzusetzen.

Nur so ist nachhaltiger Erfolg
maoglich.
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Mein Verstandnis von Fuhrung

Fuhrungskrafte missen Orientierung
geben, den Mut haben, Entscheidungen
zu fallen und Ziele erreichen kdnnen.
Das alles funktioniert nur mit
Wertschéatzung und Respekt gegentiber
den Menschen, also den Mitarbeitern.

,FUhrung ist die zielgerichtete
Gestaltung, Steuerung und
Uberwachung einer Unternehmung
beziehungsweise Organisation als sozio-
technisches System im Hinblick auf
sachbezogene und personenorientierte
Dimensionen.”

Diese eher wissenschaftlich-nlichterne
Definition stellt die Bereiche "Sache”
(aufgabenorientiert) und "Person®
(personenorientiert) als zwei
unterschiedliche, aber dennoch
gleichwertige Teilbereiche
nebeneinander.

Und nur wer beides verinnerlicht und
umsetzen kann, wird dauerhaft
erfolgreich und vor allem mit sich selbst
zufrieden sein.

Das Besondere an dieser Seminarreihe

Ich begleite Sie auf dem Weg zu einer
FUhrungskraft mit einem klaren
Rollenverstandnis und einem
Werkzeugkoffer mit fundiertem
Handwerkszeug.

Eine/r, fur die die Mitarbeiter gern arbeiten,
motiviert sind und gemeinsam die gesetzten
Ziele erreichen wollen.

Zielgruppe

Die Ausbildung richtet sich an Sie, wenn Sie
als Nachwuchsfuhrungskraft Ihre eigene
Fuhrungsrolle erkennen und definieren
mdchten

eine Fihrungskraft sind, die noch nicht
allzu lange mit Fihrungsaufgaben
betraut ist und lhre taglichen
Herausforderungen noch besser
meistern lernen mochte.

eine Flhrungskraft sind, die lhr Wissen
und Verstandnis der eigenen
FUhrungsrolle noch einmal reflektieren
und vertiefen méchte.
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Inhalt | auch als Inhouse

Modul 1:

Meine Rolle als Fuhrungskraft
(2 Tage)

Gefiihle und Einstellungen bestimmen unser
Handeln. Wenn wir wissen, wer wir sind,
unsere Starken (er-)kennen, dann kénnen wir
auch in schwierigen oder stressreichen Zeiten
zielfihrend agieren.

« Selbstverstandnis der Fiihrungsrolle

 Aufgaben einer wirksamen Fuhrung

* Fuhrungsprinzipien verstehen

» Verbessern und Erkennen eigener
Sprachmuster

* Was hat positive Grundhaltung mit Fiihrung
zu tun?

» Balanced Leadership

« Selbstfuhrung und eigene Grundhaltung

 Gestaltung von Feedbackgespréchen

Personal
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Modul 2:

Kommunikation und Mitarbeitergesprache
(2 Tage)

Was macht Mitarbeitergesprache so
schwierig? Das ,wie“ macht den
Unterschied. Klar in der Sache und
wertschatzend in der Umsetzung — es klingt
so einfach und ist doch immer wieder eine
Herausforderung.

Mythos Motivation — was steckt wirklich
dahinter? Perspektive aus dem
Neuroleadership

Umsetzung von Fiihrungsprinzipien im
Arbeitsalltag

Schwierige Mitarbeitergesprache
zielgerichtet, nachhaltig und wertschéatzend
fuhren

Feedback Uber eigenes Fuhrungsverhalten
UBEN —-UBEN - UBEN
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Inhalt | auch als Inhouse - Seminar buchbar

Modul 3 :

Kommunikation und Konfliktmanagement
(2 Tage)

Sich selbst und andere besser verstehen -
wer wirde das nicht manchmal gerne.
Aus fast jedem Gegeneinander kann ein
Miteinander werden. Welche inneren
Antreiber blockieren uns selbst, um
konstruktiv mit Konflikten umzugehen.

Erkennen der Ursachen von Konflikten
Verschiedene Kommunikationsebenen bei
Konflikten

Innere Blockaden kennenlernen und
verstehen

» Umgang mit Emotionen

Stufen der Konflikteskalation — was nun?
* Meine persoénlichen Konfliktstrategien im
Arbeitsalltag.

Konstruktive Konfliktgesprache fiihren
UBEN UBEN UBEN
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Modul 4:

Teamfuhrung und Steuerung von
Veranderungsprozessen

(2 Tage)

Team = Toll ein Anderer macht’s?!
Nutzen Sie das Potenzial, das in wahrer
Teamarbeit steckt. Verdnderungsprozesse
im Unternehmen erfolgreich begleiten —
bleiben Sie mit lhren Mitarbeitern in
Kontakt.

* Meine eigene Rolle im Team finden

* Phasen der Teamentwicklung

» Umgang mit unterschiedlichen
Strémungen im Team

 Eigene Haltung und Einstellung
gegeniber Veranderungsprozessen

« Emotionale Achterbahnfahrt der
Mitarbeiter professionell begleiten

+ Konstruktiv kommunizieren im Wandel

* Umgang mit Widerstand
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Kornelia Linnemann

Als ,Personalerin aus Leidenschaft”
interessiere ich mich flir Menschen, denn es
ist alles eine Frage von Handwerkszeug und
der inneren Haltung und Einstellung.

» Diplom-Betriebswirtin (BA)

» 20 Jahre Berufserfahrung im
Personalmanagement in
mittelsténdischen international
agierenden Unternehmen

* Gesundheitsberater (IHK zertifiziert)

* Ausbildung in Positiver Psychologie ftr
Berater und Coaches 2019

« Zertifizierter systemischer Coach (DCV
e.V.) seit 2009

« Zertifizierter Trainer (DVNLP) seit 2008

« Zahlreiche systemische Weiterbildungen

2002 habe ich mich selbstandig gemacht und
begleite Unternehmen als

Interim HR Manager, Fihrungs-

kréaftetrainer und Coach.
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C2 Personal Management

Fihrungswerkstatt

Kornelia Linnemann | Personal Management Hoch Mensch
Harthauser Stralle 39 A 83043 Bad Aibling

Fon: 0170 3414202

info@c2personalmanagement.de
www.c2personalmanagement.de

Ich freue mich auf Ihre Kontaktaufnahme!
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